Rolul resurselor umane in cadrul institutiei

Rolul resurselor umane este fundamental pentru functionarea eficientd a oricarei
organizatii.

Alaturi de celelalte categorii de resurse necesare pentru implementarea oricarui
proiect sau desfasurarea oricaror activitati atat in domeniul public cat si in domeniul
privat, resursele umane reprezintd o componenta fara de care nu se poate atinge targetul
previzionat, cu respectarea ,,sine qua non” a principiilor de baza al managementului.

In conditiile actuale de recesiune mondiald (prelungita iatd si in 2011), in care
eficienta presupune de foarte multe ori situarea cel putin la nivelul pragului de
rentabilitate, ori asigurare functionabilitatii oricarei entitati publice, abordarea strategica
si sistemicd a managementului resurselor umane se impune ca o conditie pentru
asigurarea supravietuirii organizatiior.

Pentru acest lucru cuvantul de ordine este unul singur: performanta.

Dar performanta reald, trebuie obtinuta, cuantificatd, popularizatd si integrata in
cultura fiecdrei organizatii, in asa fel incat sd devind un obiectiv strategic individual, al
fiecarui salariat, muncitor sau functionar.

Fara doar s1 poate ca, dincolo de abordarile politicianiste, politicile proprii ale
entitatilor in care performanta profesionala este elementul avut permanent in vedere de
catre manageri, genereaza cu adevarat eficienta, eficacitate si/sau functionabilitate.
Personal cosider ca intr-o lume aflata permanent intr-o competitie acerba, performanta
presupune asigurarea produselor sau serviciilor de calitate totald, cu un consum minim
de resurse. Aceasta reprezintd una dintre cheile eficientei.

Pornind de la necesitatea existentei la nivelul autoritdtilor §i institutiilor publice a
unui management performant al resurselor umane (functionari publici sau personal
incadrat pe baza de contract individual de munca), se poate afirma ca in momentul de
fatd in Romania se impune o abordare strategica, integrata si dinamica de natura sa faca
fata schimbarilor si ritmului accelerat al reformei in domeniul administratiei publice.

Iata de ce intarirea capacitdtii administrative a autoritatilor si institutiilor publice,
prin activitatea de reglementare, planificare §i coordonare, mai ales in domeniul
gestiunii functiei si functionarilor publici, in vederea alinierii sistemului administrativ
romanesc la institutiile juridice europene, reprezintd o prioritate, printre efecte scontate
anticipdm o mai bund planificare a calitdtii a serviciilor publice si administrative, prin
stabilirea politicilor, a procedeelor, a actiunilor, in definitiv a sistemului care sd permita
satisfacerea necesitatilor si expectativelor cetatenilor.

In acest sens orientirile strategice guvernamentale privesc cu prioritate realizarea
unui management al resurselor umane (in special al functiei si al functionarilor publici)
pe baza unei strategii coerente si durabile, a principiului profesionalizarii si specializarii
functiei publice, precum si a standardizarii procedurilor de recrutare pe baze legale,
asigurandu-se totodata si atingerea altor obiective cum ar fi cresterea responsabilitatii, a
integritdtii 1 impartialitii profesionale a functionarilor publici sau schimbarea
fundamentald a relatiei dintre cetatean si administratie in sensul cresterii gradului de



satisfacerii interesului acestuia din urma.

Referindu-ne la functionarii publici, putem afirma cd abia dupa 9 ani de la

Revolutia din decembrie 1989, s-a adoptat in domeniul legislatiei functiei publice,
Legea nr. 188 din 1999 privind Statutul Functionarilor publici, lege ce a suferit pana in
prezent mai multe completari s1 modificdri generate de necesitatera adaptarii continuu a
legislatiei romanesti la aquisul comunitar. Amintim aici: Legea nr. 161/2003 privind
unele masuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea functiilor publice, a
demnitatilor publice si n mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiei, precum
si o multime de alte legi, fapt ce a impus, in vederea integrarii modificarilor si
completarilor, republicarea Legii nr. 188/1999 pentru prima datda la 22.03.2004.
Ulterior s-a impus o noud republicare la data de 29.05.2007, in vederea integrarii altor
modificari si completari, prilej cu care s-a efectuat o noud renumerotare a articolelor. Au
urmat ulterior o suitd de alte modificari si completari. Cadrul legal privind
reglementarea activitatilor si relatiilor in care este prezenta functia si functionarul public
in Romania, a fost imbunatatit, in afara Statutului functionarului public, prin mai multe
legi dintre care se impune sa amintim : Legea nr. 215 din 23.04.2001 privind
administratia publicd locala, republicatd deasemenea la data de 20.02.2007, Legea nr.
544 din 12.10.2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, Legea nr. 52
din 21.01.2003 privind transparentd decizionald in administratia publica, Legea nr. 7 din
18 februarie 2004 privind Codul de conduitad a functionarilor publici, Legea nr. 571 din
14.12.2004 privind protectia personalului din autoritatile publice, institutiile publice si
din alte unitati care semnaleaza incalcari ale legii, Legea nr. 452 din 01.11.2004 pentru
aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 56/2004 privind crearea statutului
special al functionarului public numit manager public precum si Legea nr. 554 din
02.12.2004 a contenciosului administrativ.
Intre actele normative se reglementeazi nemijlocit organizarea si dezvoltarea carierei
funtionarilor publici se impune a mentiona Hotararea Guvernului nr. 611/04.06.2008
privind aprobarea Normelor privind organizarea si dezvoltarea carierei functionarilor
publici.

In procesul de adaptare al legislatiei roménesti in domeniul functiei si
functionarului public, ca urmare a integrarii tarii noastre in Uniunea Europeana, s-a
impus adoptarea si implementarea valorilor administrative care definesc spatial
administrativ european (intre care amintim transparenta, predictibilitatea,
responsabilitatea, adaptabilitatea, eficienta si eficacitatea). S-a incercat astfel, un
raspuns in acest mod, la cerintele de reforma profundd a administratiei publice locale,
ce trebuie sa fie orientata catre cresterea gradului de satisfacere a interesului
cetateanului, catre eficientd, eficacitate, functionabilitate.

De buna seama, mai sunt multe de facut in domeniul adaptarii la standardele
europene in domeniul functiei si functionarului public, iar asteptarile majoritatii
functionarilor publici din Roméania sunt mari.

Modernizare managementului resurselor umane din cadrul administratiei publice,
formarea continua a functionarilor publici, dezvoltarea unui corp de manageri publici



profesionisti, adoptarea unui sistem de salarizare specific functionarilor publici cu
instrumente de motivare alternative, asigurarea unui sistem de management al functiei
publice care sa asigure recrutarea, promovarea pe baza de merit $i competentd, precum
si evaluarea corespunzatoare a performantelor functionarilor publici, sunt numai cateva
din obiectivele strategice ale Guvernului, stabilite in scopul modernizarii si adaptarii
administratiei publice din Romania, pentru a se apropia cat mai rapid de standardele si
rezultatele operationale ale sectorului public si administratiei publice din tarile Uniunii
Europene.

Un lucru este cert: fara resursa umana bine pregatitd profesional nu se poate vorbi
despre performanta in administratie publicd, si nici despre eficientd.  Investitia in
resursa umana este, pentru fiecare organizatie, intr-adevar o investitie de capital, pentru
ca omul este cel mai pretios capital.

COMPARTIMENT RESURSE UMANE SI SALARIZARE,
Inspector Radulescu P. Florin



